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Tipologia: Cursdespeciditzacio

Creédits: 6.00

Idioma: Cataa

Data d'inici: 20/02/2019

Data darrera sessié presencial: 12/03/2019
Data definalitzacié: 12/03/2019

Horari: Dedillunsadijousde17a21h
Lloc derealitzacio: Parc Cientifici Tecnologic delaUdG
Places: 10

Preusi descomptes

Preu: 522 €

10% de descompte per I'Associacio d'Hostaleria Turismei Restauracié de Girona.
469,80€ (105 € Preinscripcio + 364,80 € Matricula)

10% de descompte per I'Associacio Turistica d' Apartaments Costa Brava Girona.
469,80€ (105 € Preinscripcio + 364,80 € Matricula)

10% de descompte per I'Asociacié de Campings de Girona.
469,80€ (105 € Preinscripci6 + 364,80 € Matricula)

10% de descompte per empreses que matriculin a 2 treballadorsdinsd'un mateix curs ( lafactura anira a carrec de
I’empresa).
469,80€ (105 € Preinscripci6 + 364,80 € Matricula)

10% de descompte per unié d'Empresarisd'Hostaleriai Turisme Costa Brava Centre.
469,80€ (105 € Preinscripci6 + 364,80 € Matricula)

Sessions | nfor matives

Data Hora Lloc
Sessi6 informativa 1 11/06/2018 18:00 Parc Cientifici Tecnologic delaUdG. Edifici Giroempren. Aulari
4-5
Sessio informativa 2 24/09/2018 18:00 Parc Cientifici Tecnologic de laUdG. Edifici Giroempren. Aulari

5



Raons per fer e curs

e Aprenentatge basat en competencies: L’ objectiu del programa sera que puguis reunir i consolidar els coneixementsi
les experiéncies que et permetin ser un excel -lent responsable de |'area econdmica-financera, en € marc de
|'administracié i direccié d'empreses d'allotjament turistic.

¢ Metodologia practica: Els continguts exposats a |’ aula es treballen en sessions practiques on aprendras aresoldre les
problematiques reals del sector i a prendre decisions estrategiques i operatives.

e Formacio impartida per professionals del sector qualificats: Aprendras de la ma de professional's que t' ensenyaran
segons la sevaformacio i, sobretot, la seva experiéncia en cadascuna de les arees d’ estudi.

Presentacio

Lagestio economicai financera d’un allotjament turistic és una de les arees que més importancia esta adquirint en la gestio

global dels allotjaments turisticsi sovint s'empra per qualificar I’acompliment d’ un gestor. Al llarg d'aquest curs d'especialitzacio,
gue semmarca dins el programadel Master en Administracio i Direccié d'Allotjaments Turistics de la Fundacié UdG: Innovacio i
Formacid, I’ estudiant desenvolupara els coneixementsi utilitzara les eines principal s necessaries per ala gestié economicai financera
d’un establiment d' allotjament.

Objectius

¢ Coneixer €ls contractes de gesti6 d' allotjaments turistics, aixi com les clausules més rellevants, la sevaimplantacio a Europali
els seus avantatges i inconvenients.

e Coneéixer els contractes d’ arrendament d’ allotjaments turistics, les clausules més rellevants, els avantatges i inconvenients per
al’arrendador i I’ arrendatari.

e Coneéixer €ls contractes de franquicia, la sevafilosofia, les clausules mésrellevants, els reptes de lafranquiciaa Europai els
principals avantatges i inconvenients d' aquest model d’ expansi6.

e Dominar €l funcionament del departament d’ expansio d’ una cadena, des de I’ analisi de |’ oportunitat fins ala signatura del
contracte.

¢ Avaluar lesinversions hoteleresi saber com elsinversors valoren els actius d' allotjament turistic.

e Coneixer els diferents sistemes de costos a les empreses d’ allotjament.

e Tenir domini de la comptabilitat analitica com aeina per ala presa de decisions.

¢ Classificar i assignar elsingressosi costos ales diferents arees dels allotjaments turistics.

o Utilitzar els estats comptables passats per ala prediccid de comportaments presents.

e Analitzar I'entorn per al’ elaboracié de pressupostos d’ all otjaments turistics.

e Elaborar el pressupost general en empreses d’ allotjament turistic.

¢ Controlar I'execucio del pressupost general dels allotjaments turistics analitzant-ne les possibles desviacions.

o Establir ratios de control de I’ execuci6 del pressupost a partir de I’ historic de I’ empresa, de la teoria, dels resultats globals del
sector i dels principals competidors.

Sortides professionals

¢ Director/a d'adlotjaments turistics
¢ Responsable de |'area econdmica-financera en allotjaments turistics

A qui S adreca
¢ Graduats/des del Grau o Diplomatura en Turisme amb motivacio per esdevenir gestors d'all otjaments turistic.
¢ Graduats/des d'dltres graus universitaris que es vulguin especialitzar en I'ambit de la direccié econdmica-financera en
allotjaments turistics.
¢ Professionals del sector amb laintenci6 de millorar els seus coneixements, desenvolupar noves aptitudsi tenir noves
experiéncies professionals.



Requisitsd'admisio

Formacio universitaria en turisme i/o direcci6 d'allotjaments turistics o similars, o bé experiéncia professional acreditada en aquest

ambit.

Plad'estudis

Elaboracié i Control de Pressupostos d'Allotjaments Turistics
Al llarg de I’ assignatura |’ estudiant desenvolupara €l's coneixements necessaris per elaborar el pressupost general d’ empreses
d alotjament turistic i utilitzar elsindicadors clau per a seu seguiment i control.

Analisi i sistemes de costos en empreses d’allotjament turistic.
Previsid d’'ingressosi despeses en allotjamentsturistics.
Elaboracio de pressupostos en allotjamentsturistics.
Indicadors de control de pressupostos.

Seguiment dels pressupostosi mesur es corr ectives.

Guia docent

Competencies

Coneixer els diferents sistemes de costos a les empreses d' all otjament.

Tenir domini de lacomptabilitat analitica com a eina per ala presa de decisions.

Classificar i assignar elsingressosi costos a les diferents arees dels all otjaments turistics.

Utilitzar els estats comptables passats per ala prediccié de comportaments futurs.

Analitzar I’ entorn per al’ elaboracié de pressupostos d' all otjaments turistics.

Elaborar €l pressupost general en empreses d' allotjament turistic.

Controlar I’ execucié del pressupost general dels allotjaments turistics analitzant-ne les possibles desviacions.

Establir ratis de control de |’ execucié del pressupost a partir de |’ historic de |’ empresa, de lateoria, dels resultats globals del
sector i dels principals competidors.

Bibliografia

Amat Salas, Oriol (1995). Andlisis de estados financieros: fundamentos y aplicaciones. Barcelona: Gestié 2000

Amat Salas, Oriol (2002). Contabilidad y finanzas para no financieros. Bilbao: Deusto.

Amat Salas, Oriol (2009): Andlisi de balangos: claus per a elaborar unaanalisi dels comptes anuals: amb casos practics resolts.
Barcelona: Profit.

Amat Salas, Oriol (2010). Contabilidad, control de gestién y finanzas de hoteles. Barcelona: Profit.

Aranda Hipdlito, Angel (1998). Direccidn financera de las empreses turisticas: inversion y financiacion. Madrid: Centro de
Estudios Ramén Areces.

Ben Yélles, A. (1975). “Uniform System of accounts for hotels’: méthodes et Applications de contrdle de gestion hételiere

d’ Horwath and Horwath International. Aix en Provence: Centre des hautes études touristiques.

Educational Institute of the American Hotel & Motel Association (1987). Uniform System of accounts and expense dictionary
for small hotels, motels, and motor hotels.

Mestres Soler, Juan R (DL 2003 ). Técnicas de gestién y direccién hotelera . Barcelona: Gestio 2000.

Mesalles Canals, Lluis (2004). Sistema uniforme de cuentas paralaindustriadel alojamiento (USALI): notes para su
implementacién en hoteles Internacionales.

Mesalles Canals, Lluis (2010). Hotel control: gestion economica practicay analisis de las operaciones en un establecimiento
de alojamiento turistico. Ed. Laertes.

Nogueras L ozano, M2 Teresa (2007). Planificacion, direccion y gestion financera de empresas turisticas. Madrid: Centro de
Estudios Ramon Areces.

Pérez Carballo, J., & Veiga, A. (1997). Principios de gestion financera de la empresa. Madrid: Alianza.

Pérez-Carballo, J. (2010). El diagnostico econdmico — Financiero de la empresa. Madrid: ESIC.

Requena Rodriguez, José Maria (2002). Contabilidad de costesy de gestion: calculo, andlisisy control de costes paralatoma
de decisions. Barcelona: Ariel.

Rosanas Marti, Josep M (1994 ). Contabilidad de costes para toma de decisiones (22 ed., totalmente revisaday actualizada).
Bilbao: Desclée de Brouwer.

Sanchez Rebull, Maria Victoria (2003). El sistema “uniform System of accounts for lodging industry” (U.S.A.L.I.) versus el
sistera “activity based costing”. Cadis: Transparencia empresaria y Sociedad del conocimiento.

Sierra, G., Lopez, D., & Serrano, F. (cop. 2003). Introduccién ala contabilidad y €l andlisis Financiero en el sector turistico.



Madrid: Piramide.

Gestio de la Rendibilitat en Allotjaments Turistics

En aquesta assignatura s exposa el funcionament, estructurai procediments del departament d’ expansi6, aprofundint en €l
coneixement dels diferents models d’ expansid i capacitant I’ estudiant per alavaloracio de laviabilitat economicai financerai la
consecucio de nous projectes d'inversio en €l sector dels allotjaments turistics.

Introduccié a |’ expansio hoteler a: aspectes fonamental's per expandir una cadena o marca hotelera. — L’ exemple Hilton.
Models d’expansi6: Gestio.

Models d’expansio: Lloguer.

Models d’expansié: Franquicia

Introducci6 a lesinversions Hoteleres.

Guia docent

Competencies

Conéixer els contractes de gestio d' alotjaments turistics, aixi com les clausules més rellevants, la sevaimplantacié a Europai
els seus avantatges i inconvenients.

Coneixer els contractes d' arrendament d’ allotjaments turistics, les clausules més rellevants, els avantatgesi inconvenients per
al’arrendador i I’ arrendatari.

Coneixer €ls contractes de franquicia, la sevafilosofia, les clausules més rellevants, els reptes de lafranquiciaa Europai els
principals avantatges i inconvenients d' aquest model d’ expansi6.

Dominar €l funcionament del departament d’ expansio d’ una cadena, desde |’ anadlisi de I’ oportunitat fins ala signatura del
contracte.

Avaluar lesinversions hoteleresi saber com els inversors valoren els actius d' all otjament turistic.

Bibliografia

Dogru, T., & Sirakaya, E. (2017). Investment and Firm Value: Is there an Optimal Investment Level in Hotel Firms? Journal
of Hospitality Financial Management, 25(1), 17-26.

Driha, O. (n.d). Evolucion de lainversion hotelero-inmobiliaria espafiola en €l extranjero: 2000-2010. Universidad de
Alicante.

Fernéndez, M., & Gonzédlez, M. (2008). ¢Cémo organizar una cadena hotelera? La eleccidn de laforma de gobierno.
Cuadernos de Economia y Direccion de Empresa, 37, 067—096.

Fernandez, M., & Gonzdez, M. (2006). Eleccion de laforma organizativa en las cadenas hoteleras. el caso de Sol Méelia
Papers de Turisme, 39, 25-43.

Graeme, R. S. (2006). Factors influencing hotel investment decision making. Journal of Property Investment & Finance,
24(4), 279-294.

Ivanova, M., & Stanidav, I. (2015). Affiliation to hotel chains: Hotels' perspective. Tourism Management Perspectives, 16,
148-162.

Ramon Rodriguez, A. B. (2002). Un andlisis de las dimensiones del paradigma oli en lainternalizacion del sector hotelero
espafiol. Tribuna de Economia, 803, 141-161.

Titulacio

Curs d'Especialitzaci6 en Direccid Econdomica-Financera en Allotjaments Turistics per la Fundacié UdG: Innovacié i Formacio

Metodologia

Els professionals que imparteixen docéncia dediquen el 50% de les sessions lectives al s conceptes teorics rellevants de cada tematica,
i I'altre 50 %, al’ estudi de casos practics reals.

Sistema avaluacio



* Assisténciaminimaal 80% de les sessions |ectives.
* Resoluci6 de casos practics avaluables al’ aulai de forma autonoma.

Financament

Financament bancari
Els estudiants matriculats poden finangar el pagament de la matricula en quotes.
La Fundaci6 ha establert convenis amb condicions preferents pel's seus alumnes amb les seglients entitats:

— Sabadell Consumer
— CaixaBank
— Banc Santander

Quadre docent

Direccio

Yassine Bouallala

Graduat en Turisme. Master en Economia d’ Empresai Integracié Economica Europea per la Universitat de Girona. Professor associat

alaFacultat de Turisme de laUdG en €ls estudis de grau i de master i director general del Torremirona Relais Hotel Golf & Spa.
Anteriorment havia estat director general de dos establiments de quatre estrelles de referéncia ala Costa Brava.

Jordi Comas Trayter

Format ala Universitat de Girona en Ciencies Econdmiques, és també doctor i professor ala Facultat de Turisme d’ aquesta mateixa
universitat. Director de I'Institut de Recerca en Turisme de la Universitat de Girona (INSETUR). Préviament havia estat coordinador
del Master en Planificacio i Direccio del Turisme d'aguesta mateixa Facultat. Amb un gran bagatge en el sector economic, ha
desenvolupat |a seva carrera professional en diverses empreses de la provincia de Girona en diferents sectors.

Coordinacio

I saac Coll Paronella

Diplomat en Ciéncies Politiquesi de I'’Administracio. Master en Treball, Relacions Laborals i Recursos Humans ala Universitat de
Girona. Actualment és el responsable de I'Area d’Administracio, Recursos Humans i Compres de Torremirona Relais Hotel Golf &
Spa i Consultor especialista en Recursos Humans, Administracid i Finances a Costa Brava Consulting Group.

Pedro Garcia Troya

Graduat en Turisme per la Universitat de Girona. Amb experiéncia prévia com a Assistent de Direccié i a's departaments de Front
desk i Guest relations en establiments hotelersde 4 i 5 estrelles de la Costa Bravai les Illes Canaries. Actualment és Consultor
especialista en Gestio de Costos, Control d'Empreses, Hostaleriai Turisme a Costa Brava Consulting Group.

Professorat

Yassine Bouallala

Graduat en Turisme. Master en Economiad’ Empresai Integracié Economica Europea per la Universitat de Girona. Professor associat
alaFacultat de Turisme de la UdG en els estudis de grau i de master i director general del Torremirona Relais Hotel Golf & Spa.
Anteriorment havia estat director general de dos establiments de quatre estrelles de referénciaala Costa Brava.

CarlosMiré

Els darrers nou anys, haliderat I'expansio del grup Hilton a Espanyai Portugal. En €ls seus 28 anys d'experiéncia a sector hoteler ha
exercit responsabilitats en una amplia varietat d'ambits incloses les operacions hoteleres (principalment al Grup Barcel6), lainversio
d'hotels (alaimmobilidria Metrovacesa) i haliderat processos d'expansio (divuit anys d'experiéncia). Si bé ha desenvolupat lamajoria
de les seves responsabilitats a Espanya (Barcelona, Palma de Mallorcai Madrid), també ha viscut a Chicago, Republica Dominicana,
Shangai i Manila. Conferenciant habitual aforums relacionats amb I'expansi6 hotelera.


http://www.caixabank.cat/particular/prestecs/prestec-estudis.html
https://www.bancosantander.es/ca/universidades/educacion/prestamos-estudios

*Ladireccié esreservara el dret afer canvisen |'equip docent en cas que algun del's professors no pugui impartir la seva matéria,
garantint el mateix nivell de qualitat i categoria professional.

Entitats col-laboradores
Uni6 dEmpresaris d'Hostaleriai Turisme Costa Brava Centre

Unié d’Empresaris
d’Hostaleria i Turisme
COSTA BRAVA CENTRE

Hilton Hotels & Resorts

Hilton
HOTELS & RESORTS
Associacio d'Hostaleria Girona

ASSOCIACIO
DHOSTALERIA
GIRONA

Associacio de Campings de Girona

Campings in Girona
7 ( Costa Brava
AN Pirineus
Associacio Turistica Apartaments

ASSOQCIACIO
o TURISTICA

v APARTAMENTS

PIRINEU DE GIRONA

Entitats promotores
Fundaci6 Universitat de Girona: Innovacié | Formacio

fr——
Universitat de Girona
Fundacio UdG:

Innovacio i Formacio
e

Costa Brava Consulting Group
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Direccié Economica-Financera en Allotjaments Turistics

Inici curs: 20/02/2019

Data darrera sessi6 presencial: 12/03/2019
Fi curs: 12/03/2019

Data tancament acta avaluacié: 26/03/2019

Sessions | nformatives

Data Hora Lloc
Sessi6 informativa 1 11/06/2018 18:00 Parc Cientifici Tecnologic de laUdG. Edifici Giroempren. Aulari
4-5
Sessi6 informativa 2 24/09/2018 18:00 Parc Cientific i Tecnologic delaUdG. Edifici Giroempren. Aulari
5

Calendari

Data Lloc Inici mati Fi mati Inici tarda Fi tarda

20/2/2019 Parc Cientifici 17:00 21:.00
Tecnologic UdG.
Aulab

21/2/2019 Parc Cientifici 17:00 21:00
Tecnologic UdG.
Aulab

25/2/2019 Parc Cientifici 17:00 21:00
Tecnologic UdG.
Aulab

26/2/2019 Parc Cientifici 17:00 21.00
Tecnologic UdG.
Aulab

27/2/2019 Parc Cientifici 17:00 21:.00
Tecnologic UdG.
Aulab

28/2/2019 Parc Cientifici 17:00 21:.00
Tecnologic UdG.
Aula5UdG

4/3/2019 Parc Cientifici 17:00 21:00
Tecnologic UdG.
Aulab

5/3/2019 Parc Cientifici 17:00 21.00
Tecnologic UdG.
Aulab

6/3/2019 Parc Cientifici 17:00 21:.00
Tecnologic UdG.
Aulab

7/3/2019 Parc Cientifici 17:00 21:.00
Tecnologic UdG.
Aulab

11/3/2019 Parc Cientifici 17:00 21:00
Tecnologic UdG.
Aulab

12/3/2019 Parc Cientifici 17:00 21.00
Tecnologic UdG.
Aulab
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