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Raons per fer e curs

e Lasituacié actual de les organitzacions sanitaries requereix professionals preparats en I’ ambit de la gestié que orientin
les saeves accions a la innovacio i |’ adaptacio al canvi tenint com a objectiu aconseguir I'eficiencia i la qualitat de les
intervencions centrades en la personai en la comunitat.

¢ |es competencies que s assoleixen amb aquest postgrau, a través dels coneixements, habilitats i actituds, et preparen per
afrontar reptes de gestio.

Presentacio

Lesinstitucions de la salut s enfronten a reptes importants per proveir una atencié sanitariaamb criteris d’ eficiénciai qualitat. La
diferéncia entre les necessitats i els recursos disponibles exigeix que aquests darrers sutilitzin de la millor manera possible per
aconseguir els objectius plantgjats vetllant per I’ equitat i la qualitat de I’ atencio; d’ aqui laimportancia de la gestio sanitaria.
Laqualificacio professional dels gestors s’ esdevé un element imprescindible perqueé €l sistema de salut funcioni correctament i

s orienti cap alarendibilitat social dels recursos.

Aquesta formaci6 de postgrau pretén cobrir les necessitats de formacio en gestio i lideratge que els professionals del sector sanitari
necessiten en la sevatasca diaria amb independéncia del seu lloc de treball dinslesinstitucions.



Objectius

¢ Proporcionar una formacié integral en el camp de la gestié sanitaria pel que fa als tipus d'organitzacions, la planificacié
estratégica, € tractament informatic de la gesti6, € control i gestié dels costos, €l marqueting, els recursos humans, la
productivitat i la planificacio dels serveis sanitaris, €l control de la qualitat, els riscos del personal sanitari, la salut labora i la
seguretat del pacient.

e Adquirir coneixements i habilitats generals i especifiques per tal de poder planificar i prioritzar adequadament les
intervencions d’ acord amb les necessitats de les institucions tot afavorint laqualitat i I eficiencia.

¢ |ncorporar coneixements basics en I’ambit de la gestio.

o Aprofundir en les habilitats comunicatives. Anadlitzar les diferents eines i estrategies per millorar la relacio i la informacio
entre els diferents actors de les institucions de la salut.

e Millorar la competéncia (coneixements, habilitats i actituds) de lideratge i gestié de projectes assistencials i grups de
professionals.

e Analitzar situacions practiques amb dilemes étics sobre gestio sanitaria.

¢ Desenvolupar | esperit critic necessari per al’andlisi i lacomprensio de projectes de recerca en salut.

Sortides professionals

Aquesta formaci6 incideix en la preparacio competencial per desenvolupar carrecs de gestio dins les administracions sanitaries:

 Directiusi responsables de centresi serveis sanitaris d'atencid primaria de salut, hospitals, salut publica, centres sociosanitaris,
centres d'atencio a les persones amb dependeéncia, centres d'atencié a les toxicomanies, i centres de salut mental i d'atencio a
les emergencies.

¢ Responsables d'empreses de suport a les organitzacions sanitaries en temes de comunicacio, gestio econdmica, recursos
humansi serveis generals.

¢ Professionals vinculats alaplanificacié sanitariai al’ ordenacié dels serveis sanitaris.

¢ Responsables ingtitucionals de salut, sanitat i serveis socials.

e Gestorsi directius del sector delasalut i ambits afins.

A qui S adreca

A professionals del sector sanitari (llicenciats o graduats en Medicina, diplomats o graduats en Infermeria, llicenciats o graduats en
Economia i atres disciplines afins) que vulguin millorar les seves competéncies per afrontar els reptes actuals i futurs de la seva
professié o que tinguin responsabilitats directives en diferents ambits. També gestors, coordinadors de centres d'atencid primaria,
investigadors de centres sanitaris, estudiants de Ciéncies de la Salut, biolegs, farmacéutics, estaments executius de la indUstria
farmaceéuticai d'altres empreses proveidores de serveis del sector sanitari i directius de fundacionsi ONG del sector sociosanitari.

Requisitsd'admisio

Estar en possessio d' unatitulacio universitariaen I’ambit de lasalut o afi o deles ciéncies socials.

Pla d'estudis
Els Sistemes Sanitaris

— Definicié de sistema de salut

— El sistema de salut a Espanyai a Catalunya

— Comparativa de models sanitaris de referéncia. Reformes sanitariesi tendéncies de futur en sanitat
— Governancai funcid directiva en sanitat

Planificacid i Gestio Estratégica de les Organitzacions Sanitaries
— Concepte i metodologia de planificacio

— Planificacio del sistema sanitari

—Plaestrategic

— Indicadors i quadre de comandament integral



— Desplegament del lideratge. Estructura organitzativa

Gestio economica
— Economiade lasalut

— Finangcament

— Gesti6 Pressupostaria
—Analisi Financera

Logisticai serveis generals
—Logisticai compres

— Enginyeria hospitalaria

— Serveis generals

— Outsourcing

RRHH i gestié del canvi

— Conceptes basics de RRHH

— Organitzacio i reestructuracio dels recursos
— Factors critics per liderar lagestio del canvi
—Nous models de gestid i persones

— Salut laboral

Eticai Responsabilitat Sanitaria

—Eticai gestio sanitaria

—Bioéticai dret sanitari

— Responsabilitat sanitariai gestio de riscos

—Models de gesti6 sanitaria responsable i seguretat del pacient

Gestié de laqualitat i millora continua
— Conceptes basics de qualitat

— Estandards Internacionals. Integracio de Sistemes

— EFQMMillora continua

— Guies de practicaclinica

Noves tendencies en gestio sanitaria

— Sostenibilitat del sistema sanitari

— Universalitzaci6 de |'assistencia sanitariai nous models de gestio

— Aportacio de lasanitat privadaal Sistema Nacional de Salut

— Gesti6 de Recursos en Sanitat: noves Tecnologies de la Informacié i la Comunicacio

Marqueting sanitari i TICs

— El pacient com a centre del sistema sanitari

— Integracié del sistema sanitari i sociosanitari ala societat
— Estratégies de marqueting sanitari

— Comunicacié i imatge de serveis sanitaris

Recerca, innovacio i gestio sanitaria
— Conceptes basics d’ estadisticai epidemiologia
— Dissenys de recerca



— Gesti6 de I'evidencia cientifica

Lideratge, valorsi habilitats comunicatives

— Competéenciesi habilitats necessaries per orientar la gestio cap a una organitzacio centrada en la persona.
— Lideratge professiondlitzat.Valors que han de tenir en compte les institucions sanitaries.

— Ladirecci6 per valors en el context sanitari.

— Habilitats comunicatives necessaries per alagestio dels equips.

Titulacio

Diploma de Postgrau en Gesti6 de Serveis Sanitaris per la Universitat de Girona*

* No inclou lataxa d'expedicié del titol dela UdG.

Metodologia

Lametodologia de laformacio presencia és participativa; alterna exposicions tedriquesi I'execucio de treballs personals o en grup,
resoluci6 de casos practics, i exercicis que permeten als alumnes I'assimilacio dels continguts alhora que potencien els coneixementsii
habilitats necessaris per al'exercici professional.

Les diverses estrategies docents utilitzades generen un volum de treball persona que es deriva de:

« Les activitats proposades al’aulai que, en cada unitat, configuren el material d'avaluacio formativai continuada. Aquesta
avaluacié, lafa directament el professor responsable, mitjancant les observacionsi els registres de les presentacions i comentaris de
treballs que denotin domini i assimilacio dels coneixementstreballats al’ aula

 Lacercad informaci6 adient, actualitzadai contrastada amb I’ evidéncia cientifica, i lasevaanalisi critica per tal de poder aplicar €
coneixement ala millora continua de la practica

Sistema avaluacio

— Prova escrita per avaluar e€ls coneixements teorics que suposen el 60% de lanotafinal.

— Avaluacio de la participaci6 en les classes presencials i participativesi treballs en grup efectuada pel professor que imparteix cada
matéria. Representa el 40% de la notafinal.

—80% d' assisténcia obligatoria a les sessions tedriques.

Financament

Financament bancari

Els estudiants matriculats poden financar €l pagament de la matricula en quotes.

La Fundaci6 ha establert convenis amb condicions preferents pels seus alumnes amb |es seglients entitats:
— Sabadell Consumer

— CaixaBank
— Banc Santander

Quadre docent
Direccio


http://www.caixabank.cat/particular/prestecs/prestec-estudis.html
https://www.bancosantander.es/ca/universidades/educacion/prestamos-estudios

Carme Bertran Noguer
Trajectoria professiona i docent vinculada a la gestié sanitaria. Formacié en Direccio i Administracio realitzada a EADA i en Gestio
delaQualitat Assistencial, ala Fundacié Avedis Donabedian.

Coordinacio

Professorat

Dr. Albert Barbera Lluis

Llicenciat en Quimicai Farmaciai doctor en Bioquimicai Biologia molecular per la Universitat de Barcelona. Després de la seva
estada postdoctoral a Mount Sinai School of Medicinai ala Rockefeller University, es vaincorporar al’ Ingtitut d' Investigacions
Biomédiques August Pi i Sunyer (IDIBAPS) primer com ainvestigador i després com a gestor de projectes nacionalsi internacionals
(6éi 7€ Programa Marc de la Unié Europea). Postgraduat en Direccié Financera per la Universitat Pompeu Fabrai Master de Gestio i
Lideratge en Recercaala Universitat Pompeu Fabra, Universitat de Barcelonai Universitat Autdnoma de Barcelona.

Des del 2008 hatingut diferents carrecs relacionats amb la gestié de la ciéncia, gerent del CIBER de Diabetesy Enfermedades
Metabdlicas (CIBERDEM) del Ingtituto de Salud Carlos 111, Coordinador Cientific de I’'IDIBAPS i director de | Institut

d’ Investigaci6 Biomedica de Girona (IDIBGI). Docent del Master de Medicina Trandacional de la Universitat de Barcelonaen el
Modul de Comunicaci6 Cientificai participacio ciutadanaen laciéncia. Té amplia experiéncia en la gestio de projectes; gestio del
coneixement i innovacio en |’ entorn de larecerca biomédicai en salut; definicid, implantacié i avaluacio de politiques d’ estratégia
institucional per a promoure larecerca; implantacio i avaluacié de programes de captacio o retencid de talent i avaluacié de I'impacte
delarecercai en desenvolupament de capacitats de lideratge.

Carme Bertran Noguer
Trajectoria professiona i docent vinculada a la gestié sanitaria. Formacié en Direccio i Administracio realitzada a EADA i en Gestio
delaQualitat Assistencial, ala Fundacié Avedis Donabedian.

Dra. Montserrat Esquerda Aresté

Llicenciadaen Medicina, Ilicenciada en Psicologia, doctora en Medicina, especialista en Pediatria. Master en Biogticai Dret.
Directora general de |’ Institut Borja de Biogticade la Universitat Ramon LIull. Professora associada de bioética de la Facultat de
Medicina de la Universitat de Lleida

Dr. Lluis Franch Vifias

Llicenciat en Medicina i Cirurgia per la Universitat Autonoma de Barcelona; Certificat d'Etudes Spéciales en Santé Publique a la
Facultat de Medicina de la Universitat de Montpeller (Franca); Diploma en Gestié Empresarial per la Escuela Superior de
Administracion de Empresas (E.S.A.D.E.); Master en Gestié Empresarial per la Universitat de Girona (Conveni amb |.E.SEE. i
Harvard School). Ha estat inspector médic adjunt a la Direcci6 de I’Hospital "Alvarez de Castro" de Girona (actualment Hospital
Universitari de Girona Dr. Trueta); Cap de Secci6 d’ Estadistica de I’ Area de Gesti6 4 Girona de I'ICS; Director médic Sector Girona
ICS; Cap de Planificacié de la Regi6 Sanitaria Girona del Servei Catala de la Salut; Cap de Divisi6 d’ atencid hospitalaria del Servel
CataladelaSaut i Conseller Delegat i Gerent de |’ empresa publica lAS Girona; Adjunt ala Direcci6 Sanitariadel Servel Cataladela
Salut i Consultor internacional en temes de salut principalment amb el Consorci Sanitari i Social de Catalunya en 10 projectes a
Panama, Veneguela, Guatemala, Xile, Méxic i Brasil. Actuament, és € Cap de Divisio d’Avaluacio de serveis assistencias del
Servei Catala de la Salut. Destacar |a seva llarga experiéncia en recerca i docéncia. Ha estat docent de cursos d’ especialitzacio sobre
sistemes de salut, planificacio i gestio sanitaria en diferents ambits, especialment en I’ universitari, impartint formacié de postgrau i
master.

Sra. Maria Queralt Gorgas Tor ner

Llicenciada en Farmaciai especialista en Farmacia hospitalaria per la Universitat de Barcelona. Mestratge en Gestié Hospital aria per
EADA i Magister d'iniciacio alainvestigacio en Farmacologia per la Universitat Autdnoma de Barcel ona. Ha estat Directora del
Servel de Farmaciai Directora de compres de |’ Hospital Sant Bernabé de Bergai actualment Directoradel Servei de Farmacia del
Consorci Sanitari Parc Tauli de Sabadell fet que comporta larealitzacié activitats de direccid i gestio en |’ ambit del medicament tant
anivell intern del propi hospital com anivell territorial en coordinacié amb I’ Atencio Primaria.

Professora associada de Farmacol ogia de la Facultat de Medicinade la Universitat Autonomade Barcelonai Professoratitular de
Farmacologia de I’ Escola Universitaria d’ infermeria del Bages. Compte amb una extensa activitat cientifica que compren divulgacio
anivell naciona i internacional, nombroses publicacions cientifiques, projectes d' investigaci6 i capitols de llibres. Harebut varis
premis per les seves publicacions.



Es presidenta del Comité Institucional Farmacoterapéutic de la Corporacié Sanitaria Parc Tauli (CSPT) i membre de: Consell
Professional dela CSPT, Consell Assessor d’ Infeccié Nosocomia del Departament de Salut, Consell Assessor de Tractaments
Farmacologics d' Alta Complexitat (CATFAC) del Catsalut, Consell Assessor de medicacié hospitalaria de dispensacié ambulatoria
(CAMHDA) del Catsalut, Comité de Seguridad de Medicamentos de Uso Humano de la Agencia Espafiola de Medicamentos y
Productos Sanitarios, Comissié d’ Avaluacio Economicai d' Impacte Pressupostari (CAEIP) del Catsalut, responsable de Vigilancia
de Productes Sanitarisi Comité de Seguretat ala Corporacié Sanitaria Parc Tauli.

Dr. Rafadl Lled6 Rodriguez

Director general de la Fundacié Privada Hospital Asil de Granollers (2002-actualitat).

Anteriorment vatreballar al’Hospital Clinic de Barcelona com a coordinador de qualitat (1992-1998) i com adjunt aladireccio
meédica (1998-2002).

Doctor en Medicinai Cirurgia per laUniversitat de Barcelona, amb estades ala Harvard School of Public Health de Boston, a
I'International Socia Sciences Ingtitute de la University of Edinburgh, al Metropolitan Jewish Health System de Nova York i
Fairview als Health Services de Minneapolis.

Metge Especialista en Medicina Preventivai Salut Pablica. Llicenciat en Psicologia, secci6 Organitzacionsi Treball, per la
Universitat de Barcelona. Diplomat en Gestié Hospitalaria per ESADE. Diplomat en Metodologiad avaluacié i millorade la Qualitat
per la Universitat Autdnoma de Barcel ona; Master en Economiade la Salut | Gestid Sanitaria per laUniversitat de Barcelonai la
Universitat Pompeu Fabra. Programa d’ Alta Direcci6 d’ Institucions Sanitaries PADE-Lilly a |ESE. Professor associat de la
Universitat Internacional de Catalunya. Acreditat per la Agencia Nacional de Evaluacion dela Calidad y Acreditacion (ANECA) del
Ministerio de Educacién. Editor de la Revista de Calidad Asistencial. Compte amb una extensa producci 6 cientifica amb nombroses
publicacions internacional aixi com amb premisi gjuts alainvestigacio.

Dr. Josep Pifarre Paredero

Llicenciat en Medicina, , llicenciat en Psicologia, doctor en Medicina, especialistaen Psiquiatria. Master en Bioética. Professor
associat de bioéticai psiquiatriaala Universitat de Lleida. Col-laborador de I’ Institut Borja de Bioética de la Universitat Ramon
Llull. Director assistencial de psiquiatria Gestié de Serveis Sanitaris de I’ Hospital Santa Maria de Lleida. Expert en éticade lagestio.

Sr. Jaume Raventés Monj6

Llicenciat en Farmacia per laUniversitat Central de Barcelona, diplomat en Gestio de Geréncia Hospitalaria per I'Escolad'Alta
Direccid i Administracio de Barcelonai mestratge en Direccio i Administracié d'Empreses. Actualment és director d'eHealth de
Telefonica Espanyai responsable per a Espanyadel programa de telecare i Telehealth de Telefénica. Anteriorment , va ser conseller
delegat i gerent del Parc de Salut MAR, conseller en els consells d'administracié de I'Institut d'lmatge Médicai del Laboratori de
Referencia de Catalunyai conseller del consell d'administracio del Banc de Sang i Teixits de Catalunyai gerent de I'Hospital
Universitari Vall d' Hebron de Barcelona.

Sr. Xavier SaballsBruel

Llicenciat en Dret per la Universitat de Barcelona. Actualment és adjunt ala Gerénciade |’ Institut Catala de la Salut a Gironai de
I'Institut d’ Assisténcia Sanitariaal Parc Sanitari Marti i Julia de Salt responsabilitat que comporta tenir assignades les funcions de
direcci6 de les arees econdmicai de recursos humans d’ ambdues institucions que inclou centres hospitalaris, atencié primaria, xarxa
de salut mental i recursos sociosanitaris al territori.

Ha estat coordinador de Politiques de Salut Laboral deI’ICS; Director de recursos humans de I’ Institut Catala de la Salut; Subgerent
del'Hospital Universitari de Bellvitge; Director de Recursos Humans del Consorci Hospitalari del Maresme, que pertany ala Xarxa
concertada d' Hospitals d’ Utilitzaci6 Pablica (XHUP); Director de Recursos Humans al’ Hospital de Bellvitge; Director de Recursos
Humans a |’ empresa publica Junta de Residus; Director de Persona i Responsable de Relacions sindicals en el Departament

d’ Ensenyament de la Generalitat de Catalunya. Compte amb una extensa trajectdria com a ponent i assistent en nombrosos cursos,
jornadesi congressos relacionats amb €l sector de la sanitat i dels recursos humans, en funcié dels diversos carrecs desenvolupats.

Dr. Marc Séez Zafra

Catedratic d’ Universitat d’ Estadisticai Econometria. Llicenciat i doctorat ala Universitat de Barcelona. Ha estat professor ala
Universitat de Barcelona, Universitat Pompeu Fabrai actuament ala Universitat de Girona. Haimpartit docénciaa: la Universitat
Autonomade Barcelona, la Universitat Rovirai Virgili, laUniversitat Ramon LIull, laUniversitat del Pais Basc — EHU, la Universitat
de Valéncia, les Universitats de Debrecen i E6tvos a Budapest, la Universitat de Turin, aixi com ala Fundacién Internacional y para
Iberoamérica de Administracion y Politicas Piblicas (FIIAPP) i Govern d’ Espanya-European Centre for Disease Prevention and
Control (ECDC), Uni6 Europea. Compte amb una amplia experiencia en docéncia a graus, postgraus, master i doctorat . Vadirigir €l



Diploma de Postgrau en Gestié Sanitaria de Universitat de Girona, que es vaimpartir entre 2007 i 2009. La seva produccio cientifica
és molt extensa, tan pel que faalapublicacio d articles en revistes indexades en labase JCR 1S] i comal’edici6 dellibres. Ha
gestionat i gestiona projectes de recerca competitius. Es investigador principal del Grup de Recerca en Estadistica, Econometria i
Salut (GRECS), de la Universitat de Girona, grup acreditat de recerca, tant pel que fa pel Govern d’ Espanya, en quant pertany al
CIBER d'Epidemiologiai Salut Publica (CIBERESP), com per la Generalitat de Catalunya, en quant pertany al grup consolidat
‘COSDA’ 2014 SGR 551. Es membre de molts Comités Internacionalsi és avaluador d’ Agéncies de Recerca, d’ ambit autondmic,
nacional i internacional.

Dra. Carme Saurina

Titular de Universitat en Economia Aplicada (aread’ Estadisticai Econometria) del Departament d’' Economia de la UdG, membre
del Grup de Recerca en Estadistica, Econometriai Salut (GRECS) delaUdG i actual deganade la Facultat de Ciéncies Economiques
i Empresarials dela UdG. Llicenciadaen Ciéncies Fisiques per laUAB, compte amb el Diploma de Postgrau en Estadistica Aplicada
per la Universitat Politécnica de Catalunyai el Doctorat en Administracio i Direccio d Empreses per la Universitat de Girona.
També vadirigir el Postgrau en Gestio Sanitaria de la Universitat de Girona, edicions 2007- 2009 i ha estat coordinadora del modul

d’ estadisticadel curs de diplomats en sanitat realitzat a Girona durant els cursos 2005-2009. Compte amb una amplia experiéncia en
docéncia agrau, postgraus, master i doctorat aixi com una extensa produccio cientifica. Les seves principals linies de recerca

S orienten cap alamesurade laqualitat percebuda pels usuaris de serveis, models per al’avaluaci6 d’instruments de mesura, analisi
delafiabilitat i lavalidesade les observacions obtingudes a través de qliestionarisi |’ econometria de la Salut: estadistica espacial,
estudisd' immigracidi salut.

Sra. Isabel VilaComa

Diplomada Universitaria en Infermeria Pediatrica per la UB, Ilicenciada en Antropologia Socia i Cultural per laUAB. Desdel’any
1992 col-labora com a professora associada ala Universitat de Gironai desdel curs 2012-2013 fins a dia d’ avui col-laboraen

I' assignatura de Gesti6 en Infermeria que s'imparteix en els estudis de Grau en Infermeria. Ha ocupat carrecs de gestio en la Direcci6
d’ Infermeria de I’ Hospital Josep Trueta de Girona durant 15 anys. En aquest periode ha estat responsable técnic del procés de
compres agregades, de material fungible i d’ equipament de |’ Institut Catala de la Salut, responsabl e de la posada en funcionament de
nous sistemes d’ organitzacié en e subministrament de material, del programa SAVAC per laprescripcid i administracié de
medicament i del desenvolupament del programa de cures Gacela Care.

*Ladirecci6 esreservael dret de modificar I'equip docent, si fos necessari, per garantir €l nivell de qualitat i categoria professional.

Entitats promotores
Fundacio Universitat de Girona: Innovacio i Formacio

——

Universitat de Girona
Fundacio UdG:
Innovacio i Formacio
—_—

Departament d'Infermeriade la UdG

——
Universitat de Girona
Departament d’Infermeria
———



Gestio de Serveis Sanitaris

Inici curs: 01/10/2019

Data darrera sessi6 presencial: 16/06/2020
Fi curs: 22/12/2020

Data tancament acta avaluacié: 15/07/2020

Sessions | nformatives

Data Hora
Sessid informativa 1 27/05/2019 15:30
Calendari
Data Lloc Inici mati
1/10/2019 Facultat d'Infermeria 09:30

delaUdG. Campus
Centre. Aula38
8/10/2019 Facultat d'Infermeria 09:30
delaUdG. Campus
Centre. Aula 38

15/10/2019 Anul-ladalaclasse 09:30
22/10/2019 09:30
5/11/2019 Facultat d'Infermeria 09:30

delaUdG. Campus
Centre. Aula 38

12/11/2019 Facultat d'Infermeria 09:30
delaUdG. Campus
Centre. Aula38

19/11/2019 Facultat d'Infermeria 09:30
delaUdG. Campus
Centre. Aula 38

26/11/2019 Facultat d'Infermeria 09:30
delaUdG. Campus
Centre. Aula 38

3/12/2019 Facultat d'Infermeria 09:30
delaUdG. Campus
Centre. Aula 38

10/12/2019 Facultat d'Infermeria 09:30
delaUdG. Campus
Centre. Aula38

17/12/2019 Facultat d'Infermeria 09:30
delaUdG. Campus
Centre. Aula 38

7/1/2020 Facultat d'Infermeria 09:30
delaUdG. Campus
Centre. Aula 38

14/1/2020 Facultat d'Infermeria 09:30
delaUdG. Campus
Centre. Aula 38

21/1/2020 Facultat d'Infermeria 09:30
delaUdG. Campus
Centre. Aula38

28/1/2020 Facultat d'Infermeria 09:30

Lloc

Facultat d'Infermeriade laUdG. Sala de Reunions

Fi mati
13:30

13:30

13:30
13:30
13:30

13:30

13:30

13:30

13:30

13:30

13:30

13:30

13:30

13:30

13:30

Inici tarda
15:00

15:00

15:00
15:00
15:00

15:00

15:00

15:00

15:00

15:00

15:00

15:00

15:00

15:00

15:00

Fi tarda
18:00

18:00

18:00
18:00
18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00



4/2/2020

11/2/2020

18/2/2020

25/2/2020

3/3/2020

10/3/2020

17/3/2020

24/3/2020

31/3/2020

14/4/2020

21/4/2020

28/4/2020

5/5/2020

12/5/2020

19/5/2020

26/5/2020

delaUdG. Campus
Centre. Aula 38
Facultat d'Infermeria
delaUdG. Campus
Centre. Aula38
Facultat d'Infermeria
delaUdG. Campus
Centre. Aula 38
Facultat d'Infermeria
delaUdG. Campus
Centre. Aula 38
Facultat d'Infermeria
delaUdG. Campus
Centre. Aula38
Facultat d'Infermeria
delaUdG. Campus
Centre. Aula38
Facultat d'Infermeria
delaUdG. Campus
Centre. Aula 38
Anul-lada. Facultat
d'Infermeriadela

UdG. Campus Centre.

Aula38
Anul-lada. Facultat
d'Infermeriadela

UdG. Campus Centre.

Aula38
Anul-lada. Facultat
dInfermeriadela

UdG. Campus Centre.

Aula38
Anul-lada. Facultat
dinfermeriadela

UdG. Campus Centre.

Aula38
Anul-lada. Facultat
d'Infermeriadela

UdG. Campus Centre.

Aula38
Anul-lada. Facultat
dInfermeriadela

UdG. Campus Centre.

Aula38
Anul-lada. Facultat
dinfermeriadela

UdG. Campus Centre.

Aula38
Anul-lada. Facultat
d'Infermeriadela

UdG. Campus Centre.

Aula38
Anul-lada. Facultat
dInfermeriadela

UdG. Campus Centre.

Aula38
Anul-lada. Facultat
dinfermeriadela

UdG. Campus Centre.

Aula38

09:30

09:30

09:30

09:30

09:30

09:30

13:30

13:30

13:30

13:30

13:30

13:30

15:00

15:00

15:00

15:00

15:00

15:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00



2/6/2020

9/6/2020

16/6/2020

23/6/2020

29/9/2020
6/10/2020
13/10/2020
20/10/2020
27/10/2020
3/11/2020
10/11/2020
17/11/2020
24/11/2020
1/12/2020
15/12/2020
22/12/2020

Anul-lada. Facultat
d'Infermeriadela

UdG. Campus Centre.

Aula38
Anul-lada. Facultat
dInfermeriadela

UdG. Campus Centre.

Aula38
Anul-lada. Facultat
dinfermeriadela

UdG. Campus Centre.

Aula38
Anul.lada. Prova
avaluacié. Facultat
d'Infermeriadela

UdG. Campus Centre.

Aula38

09:30
09:30
09:30
09:30
09:30
09:30
09:30
09:30
09:30
09:30
09:30
09:30

13:30
13:30
13:30
13:30
13:30
13:30
13:30
13:30
13:30
13:30
13:30
13:30

15:00
15:00
15:00
15:00
15:00
15:00
15:00
15:00
15:00
15:00
15.00
15:00

18:00
18:00
18:00
18:00
18:00
18:00
18:00
18:00
18:00
18:00
18:00
18:00
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