
  

Direcció i Gestió d’Equipaments Cívics i
Projectes d’Innovació Social
  1a Edició
Codi: 202049
Tipologia: Curs de postgrau
Crèdits: 12.00
Idioma: Català
Data d'inici: 05/02/2021
Data darrera sessió presencial: 18/06/2021
Data de finalització: 18/06/2021

Horari: Divendres de 16.30 a 20.00 h i un dissabte al mes.
Lloc de realització: Per videoconferència mitjançant Zoom
Places: 20 

Preus i descomptes
Preu: 1.175 €

10% de descuento para personas en el paro en el momento de la matrícula.
1.057,50€ (235 € Preinscripció + 822,50 € Matricula)

10% de descuento para alumnos y exalumnos de la UdG.
1.057,50€ (235 € Preinscripció + 822,50 € Matricula)

10% de descuento para alumnos y exalumnos de másters, postgrados y diplomas de especialización de la Fundació UdGIF.
1.057,50€ (235 € Preinscripció + 822,50 € Matricula)

10% de descuento para personal UdG (PDI i PAS) y Fundació UDGIF.
1.057,50€ (235 € Preinscripció + 822,50 € Matricula)

5% de descuento para personas con discapacidad reconocida igual o superior a 33 %.
1.116,25€ (235 € Preinscripció + 881,25 € Matricula)

10% de descuento para personas con discapacidad reconocida igual o superior a 65 %.
1.057,50€ (235 € Preinscripció + 822,50 € Matricula)

5% de descuento para miembros de familias numerosas o monoparentales.
1.116,25€ (235 € Preinscripció + 881,25 € Matricula)

10% de descuento para matrícula de 2 trabajadores de la misma empresa o organización (la factura irá a cargo de la
empresa).
1.057,50€ (235 € Preinscripció + 822,50 € Matricula)

15% de descuento para matrícula de 3 o más trabajadores de la misma empresa o organización (la factura irá a cargo de la
empresa).



998,75€ (235 € Preinscripció + 763,75 € Matricula)

10% de descuento para matrícula de trabajadores de empresas que hayan realizado formación a medida con la Fundació
UdGIF.
1.057,50€ (235 € Preinscripció + 822,50 € Matricula)

Sessions Informatives
Data Hora Lloc

Sessió informativa 1 06/11/2020 20:00 ONLINE per videoconferència amb el programa ZOOM fent clic 
aquí

Sessió informativa 2 15/01/2021 20:00 ONLINE per videoconferència amb el programa ZOOM fent clic 
aquí

  

Raons per fer el curs
Donar valor a un camp professional que pot obrir noves oportunitats laborals en la direcció d’equipaments cívics.
Adquirir una formació específica sobre direcció i gestió estratègica d’equipaments cívics.
Millorar les expectatives professionals aprofundint en temes relacionats amb la direcció i la gestió dels equipaments de
proximitat.
Incorporar eines de planificació estratègica i gestió de projectes comunitaris, aprofundint en aspectes d’innovació social.

Presentació
Aquest postgrau és una formació especialitzada adreçada, en primera instància, a professionals que dirigeixen o gestionen
equipaments de proximitat (centres cívics, locals socials, espais joves, ateneus culturals, casals...), és a dir, equipaments cívics i
comunitaris adreçats al conjunt de la ciutadania.

El contingut acadèmic inclou qüestions específiques pròpies de la direcció i la gestió d’equipaments i projectes d’innovació social en
clau comunitària, atès que aquesta formació neix de la demanda expressada per professionals que impulsen projectes comunitaris
(com ara directors i directores d’equipaments cívics) i que volen fer un pas més en la seva formació.

Plantegem una formació adreçada a titulats que tinguin interès a ampliar la seva formació en direcció, planificació i gestió
d’equipaments cívics i en direcció de projectes comunitaris d’innovació social. En aquest sentit, el postgrau contribueix a millorar les
expectatives professionals de persones ja integrades en el món social comunitari, educatiu i cultural que volen fer un pas més i
avançar cap a la direcció i la gestió d’equipaments cívics. També ens adrecem als professionals que treballen en el camp social,
educatiu o cultural dirigint i coordinant projectes i que volen ampliar la seva formació cap a projectes d’innovació social.

El postgrau forma en els àmbits propis de la direcció i la gestió d’equipaments, abraça la planificació estratègica, aprofundeix en els
diferents models de gestió i direcció de projectes comunitaris, i aborda el lideratge comunitari, el treball en equip, la comunicació
estratègica, l’acció comunitària i la innovació social. Una nova mirada estratègica per afrontar els nous reptes comunitaris.

Objectius
Aprofundir en el mapa d’equipaments cívics i de proximitat i en les diferents modalitats de gestió.
Incorporar els principals elements estratègics per a la planificació i la construcció d’equipaments cívics i de proximitat.
Incorporar el treball estratègic a la planificació i la gestió d’equipaments cívics i comunitaris.
Aprendre a dirigir a partir de la proximitat i les relacions amb la comunitat.
Adquirir noves eines per a la gestió dels equipaments de proximitat.
Vincular la direcció i la gestió d’equipaments de proximitat a l’acció comunitària.
Conèixer la importància dels equips i la comunicació relacional.
Analitzar els diferents models de gestió dels equipaments cívics i comunitaris: gestió pública, gestió col·laborativa i
autogestió.



Entendre els equipaments com a laboratoris d’innovació social.

Sortides professionals
Direcció de centres cívics i equipaments públics.
Direcció i coordinació de projectes comunitaris dels àmbits social, cultural, juvenil i educatiu.
Coordinació de projectes i serveis comunitaris de l’àmbit municipal.

A qui s' adreça
A professionals dels àmbits social, cultural, educatiu i comunitari: pedagogs, sociòlegs i antropòlegs que treballin en la
direcció d’equipaments i serveis culturals i comunitaris.
A professionals de l’àmbit social, com ara treballadors socials i educadors socials, i a professionals d’entitats.
A professionals de l’Administració pública que treballin en l’àmbit de la gestió d’equipaments públics i projectes
comunitaris.
A professionals que desenvolupin tasques relacionades amb la direcció d’equipaments o la dinamització de projectes
comunitaris.

Requisits d'admisió
El perfil d’ingrés recomanat són persones titulades en Pedagogia, Psicologia, Educació Social, Treball Social, Sociologia o
ensenyaments afins. Amb caràcter excepcional, la direcció del curs podrà considerar l’admissió d’estudiants amb titulacions no afins
o que no disposin de titulació universitària.

NOTA: qui no disposi de títol universitari previ té dret a rebre, en superar el postgrau, un certificat d’assistència lliurat per la
Fundació UdG: Innovació i Formació.

Pla d'estudis
Els equipaments de proximitat: espais públics per a la ciutadania
Punt de partida

Què entenem per «equipaments de proximitat»
Els equipaments cívics, el territori i la comunitat com a oportunitat
El valor de la cultura i les polítiques socials com a elements estratègics per a la planificació dels equipaments cívics i socials
Mapa d’equipaments cívics, culturals, socials i comunitaris
Anàlisi dels diferents models de gestió. De la gestió pública a l’autogestió
La gestió compartida com a model de cooperació entre allò públic i allò comunitari
 

Disseny i construcció d’un equipament cívic

Principals elements que s’han de tenir en compte. Necessitats i oportunitats
Generació d’un procés participatiu en relació amb el territori, les associacions i la ciutadania
Els espais i les seves funcionalitats. Definició dels serveis principals. Equipament tècnic i instal·lacions bàsiques en un centre
cívic. Disseny del pla d’usos de l’equipament

Direcció, planificació estratègica i gestió de l’equipament
La direcció i la planificació estratègica

Incorporació del treball estratègic a la planificació i la gestió de l’equipament
La importància del territori i dels recursos comunitaris per planificar. La cooperació com a oportunitat
Planificació i avaluació. El pla d’actuació d’un equipament cívic. La programació
El paper de la direcció en un equipament cívic, a partir de la proximitat i les relacions amb la comunitat



La direcció, el lideratge relacional i la mediació
El treball en equip i la transversalitat de la programació
 

La gestió de l’equipament

La gestió dels recursos humans, comunitaris i econòmics. La gestió de la programació. Principals aspectes que cal tenir
presents
Gestió general de l’equipament
L’organigrama funcional. La gestió dels equips. Pla de formació continuada
Pla de manteniment i inversions
Pla de seguretat
Pla estratègic de comunicació. El paper de les xarxes socials en la gestió dels centres

Els projectes, l’acció comunitària i la innovació social
Els projectes i l’acció comunitària

La direcció de projectes comunitaris
El rol estratègic de l’acció comunitària i de les polítiques socials en els equipaments de proximitat
La dotació d’elements metodològics i tècnics per al desenvolupament de projectes de desenvolupament comunitari en els
equipaments de proximitat
La dinamització de nous públics i grups motor. El paper de les associacions El paper dels moviments socials i la ciutadania en
les polítiques públiques. Generació de nous espais de participació i col·laboració
Principals espais i òrgans de participació
 

Els equipaments cívics i la innovació social

Els equipaments cívics com a motor de la innovació social
Mapa d’innovació social a casa nostra
El valor dels equipaments de proximitat com a espais públics per a la innovació social
Els equipaments i els laboratoris d’innovació social

Titulació
Curs de Postgrau en Direcció i Gestió d'Equipaments Cívics i Projectes d'Innovació Social per la Universitat de Girona*

* No inclou la taxa d'expedició del títol
** Pendent d'aprovació per la UdG

NOTA: qui no disposi de títol universitari previ, tindrà dret a rebre, amb les mateixes condicions, un certificat d'assistència lliurat per
la Fundació UdG: Innovació i Formació.

Metodologia
La metodologia combina sessions en forma de ponència amb tallers pràctics, taules d’experts i debats. L’enfocament clarament
professionalitzador d’aquest postgrau fa que les sessions siguin dinàmiques i que les intervencions dels alumnes i l’intercanvi
d’experiències tinguin un paper molt rellevant durant el desenvolupament de les sessions. Així mateix, el curs ofereix un programa de
visites a diversos equipaments cívics i culturals i la presentació de projectes comunitaris que s’estan desenvolupant actualment a casa
nostra. Es compartiran experiències i metodologies de treball. Serà un espai enriquidor i vivencial que permetrà aplicar bona part dels
continguts adquirits.

Sistema avaluació



Cal assistir com a mínim al 80 % de les hores presencials del curs.
S’avalua els estudiants a partir de l’entrega dels treballs pràctics que es van proposant durant el curs.

Finançament
Finançament bancari

Els estudiants matriculats poden finançar el pagament de la matrícula en quotes.

La Fundació ha establert convenis amb condicions preferents pels seus alumnes amb les següents entitats:

– Sabadell Consumer 
– CaixaBank
– Banc Santander

Quadre docent
Direcció
Marta Combis Alberch
Llicenciada en Pedagogia Social per la Facultat de Ciències de l’Educació de la Universitat Autònoma de Barcelona i postgraduada
en Intervenció Socioeducativa amb Infants, Adolescents i Joves en Risc Social o Conflicte Social per la Universitat Ramon Llull i
l’Institut Catòlic d’Estudis Socials de Barcelona (Fundació Pere Tarrés). Dirigeix el Centre Cívic Barri Vell - Mercadal de Girona.
Ha dirigit també els centres cívics Pont Major i Pedret, i projectes com el festival Ludivers de Girona o Esfera Lúdica, entre d’altres.
Ha col·laborat en la redacció del programa marc de la Xarxa de Centres Cívics de l’Ajuntament de Girona, ha estat membre delegada
de la fundació estatal d’equipaments de proximitat Kaleidos.red i integrant del grup estatal de reflexió i debat sobre equipaments de
proximitat, participació i noves tecnologies, ha participat en ponències, seminaris i debats sobre gestió i direcció d’equipaments,
interculturalitat i projectes de dinamització comunitària a la Universitat de Girona i als ajuntaments de Vitòria i Bilbao, entre d’altres,
i ha assessorat i donat suport a projectes comunitaris i de participació en diverses entitats i ajuntaments de tot Catalunya.

Coordinació
Núria Riquelme i Zurita
Llicenciada en Periodisme per la Universitat Autònoma de Barcelona. Ha treballat en diversos mitjans, com ara RAC1, Catalunya
Ràdio i Ona Catalana, entre d’altres. Ha coordinat i/o presentat diversos programes de ràdio, com El món a RAC1 o La nit a RAC1.
Formadora en comunicació, ha col·laborat com a professora al grau de Comunicació Cultural de la Universitat de Girona, entre
d’altres.
Actualment treballa com a assessora en divulgació i comunicació al Gabinet de la consellera de Recerca i Universitats, Gemma Geis.

Professorat
Maria Cristina Andreu i Displàs
Diplomada en Educació Social per la Universitat de Girona i formada en competències per a la direcció, la gestió de recursos humans
i el treball en equip per l’Escola d’Alta Direcció i Administració. És educadora social als Serveis Bàsics d’Atenció Social de
l’Ajuntament de Girona. Ha estat directora del Servei Territorial de l’Agència Catalana de l’Habitatge (Adigsa) a Girona, cap de la
Unitat de Gestió de l’Àrea de Serveis Socials i Joventut de l’Ajuntament de Girona i directora tècnica de la Fundació Servei Gironí
de Pedagogia Social, entre d’altres. Ha impartit classes sobre moviments socials i desenvolupament comunitari com a professora
associada a la Facultat de Ciències de l’Educació de la Universitat de Girona i ha col·laborat amb diverses entitats, com ara la
Fundació Jaume Bofill, i en diversos projectes i publicacions sobre desenvolupament comunitari.

Joaquim Brugué Torruella
Llicenciat en Ciències Econòmiques per la Universitat Autònoma de Barcelona (UAB), diplomat en Data Analysis for Social Sciences
per la Universitat d’Essex i doctor en Ciència Política i de l’Administració per la UAB. Ha fet estades de recerca a la Universitat
d’Oxford i a la Universitat de Cambridge. És catedràtic de Ciència Política de la Universitat de Girona. Ha estat coordinador de l'àrea
de Ciència Política i de l'Administració del Departament de Ciència Política i Dret Públic de la Universitat Autònoma de Barcelona,
vicedegà d’Ordenació Acadèmica de la Universitat Autònoma de Barcelona i coordinador del màster de Gestió Pública. Ha
desenvolupat la seva activitat docent i investigadora en els àmbits de la gestió pública, el govern local, la innovació democràtica i

http://www.caixabank.cat/particular/prestecs/prestec-estudis.html
https://www.bancosantander.es/ca/universidades/educacion/prestamos-estudios


l’anàlisi de polítiques públiques. Entre 2004 i 2008 va ser el director general de Participació Ciutadana de la Generalitat de Catalunya
i entre 2009 i 2014, director de l’Institut de Govern i Polítiques Públiques. Va presidir l’Associació Espanyola de Ciència Política i
de l’Administració entre 2015 i 2017.

Marta Combis Alberch
Llicenciada en Pedagogia Social per la Facultat de Ciències de l’Educació de la Universitat Autònoma de Barcelona i postgraduada
en Intervenció Socioeducativa amb Infants, Adolescents i Joves en Risc Social o Conflicte Social per la Universitat Ramon Llull i
l’Institut Catòlic d’Estudis Socials de Barcelona (Fundació Pere Tarrés). Dirigeix el Centre Cívic Barri Vell - Mercadal de Girona.
Ha dirigit també els centres cívics Pont Major i Pedret, i projectes com el festival Ludivers de Girona o Esfera Lúdica, entre d’altres.
Ha col·laborat en la redacció del programa marc de la Xarxa de Centres Cívics de l’Ajuntament de Girona, ha estat membre delegada
de la fundació estatal d’equipaments de proximitat Kaleidos.red i integrant del grup estatal de reflexió i debat sobre equipaments de
proximitat, participació i noves tecnologies, ha participat en ponències, seminaris i debats sobre gestió i direcció d’equipaments,
interculturalitat i projectes de dinamització comunitària a la Universitat de Girona i als ajuntaments de Vitòria i Bilbao, entre d’altres,
i ha assessorat i donat suport a projectes comunitaris i de participació en diverses entitats i ajuntaments de tot Catalunya.

Fina Espinosa Rodriguez
Diplomada en Educació Social per la Universitat de Girona i en Educació Especialitzada per la Fundació Servei Gironí de Pedagogia
Social. Dirigeix El Güell Espai Jove de Girona. Ha treballat com a educadora social als Serveis Bàsics d’Atenció Social Primària de
l’Ajuntament de Girona i ha coordinat el pla d’acció comunitària Educació i Convivència dels barris de Santa Eugènia i Sant Narcís.
És sòcia fundadora de l’Associació Esbargi (Educació Social Barris Gironins), des d’on durant tretze anys va treballar desenvolupant
projectes d’atenció individual, familiar i comunitària en el marc del projecte europeu Onyar Est, que va dirigir durant sis anys. Ha
impartit classes com a professora associada als estudis d’Educació Social de la Universitat de Girona i ha col·laborat com a ponent en
diverses formacions i seminaris.

Judit Font Redolad
Llicenciada en Sociologia per la Facultat de Ciències Polítiques i Sociologia de la Universitat Autònoma de Barcelona i màster en
Joventut i Societat. És tècnica de l’equip de planificació estratègica i innovació de l’Àrea de Drets Socials de l’Ajuntament de
Girona. Ha treballat en projectes comunitaris relacionats amb migracions, joves i polítiques d’ocupació a Barcelona, Salt i Girona. Ha
fet recerca sobre marginalitat urbana, joves i discursos de l’exclusió. Pel que fa a projectes en cultura de proximitat, ha treballat com a
coordinadora de l’Ateneu Popular 9 Barris de Barcelona i participa en el grup motor de l’Ateneu Popular Coma Cros de Salt. És
professora associada a la Universitat de Girona en intervenció comunitària i participació.

Núria Riquelme i Zurita
Llicenciada en Periodisme per la Universitat Autònoma de Barcelona. Ha treballat en diversos mitjans, com ara RAC1, Catalunya
Ràdio i Ona Catalana, entre d’altres. Ha coordinat i/o presentat diversos programes de ràdio, com El món a RAC1 o La nit a RAC1.
Formadora en comunicació, ha col·laborat com a professora al grau de Comunicació Cultural de la Universitat de Girona, entre
d’altres.
Actualment treballa com a assessora en divulgació i comunicació al Gabinet de la consellera de Recerca i Universitats, Gemma Geis.

Jaume Torroella i Cuenca
Llicenciat en Pedagogia per la Universitat de Girona, màster en Diagnòstic i Intervenció en Neuropsicopedagogia per la Fundació
Universitat de Girona i l’Hospital Universitari Dr. Josep Trueta, i llicenciat amb suficiència investigadora en el curs de doctorat
Mètodes d’Investigació i Diagnòstic en Educació. Dirigeix la Unitat de Programes Educatius, Socials, Laborals i Culturals de l’Àrea
de Serveis a la Comunitat de l’Ajuntament de Vidreres, on exerceix les funcions de direcció, gestió i intervenció dels equipaments i
dels programes educatius, socials, laborals i culturals relacionats. Fa intervenció psicopedagògica a Àmbar Associació contra el
maltractament, i és professor associat al Departament de Pedagogia de la Universitat de Girona.

  *La direcció es reservarà el dret a fer canvis en l'equip docent en cas que algun dels professors no pugui impartir la seva matèria,
garantint el mateix nivell de qualitat i categoria professional.

Entitats promotores
Fundació Universitat de Girona: Innovació i Formació



 



  

Direcció i Gestió d’Equipaments Cívics i Projectes d’Innovació Social

Inici curs: 05/02/2021
Data darrera sessió presencial: 18/06/2021
Fi curs: 18/06/2021
Data tancament acta avaluació: 25/06/2021

Sessions Informatives

Data Hora Lloc
Sessió informativa 1 06/11/2020 20:00 ONLINE per videoconferència amb el programa ZOOM fent clic 

aquí
Sessió informativa 2 15/01/2021 20:00 ONLINE per videoconferència amb el programa ZOOM fent clic 

aquí

Calendari

Data Lloc Inici matí Fi matí Inici tarda Fi tarda
5/2/2021 Per videoconferència

amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00

12/2/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00

18/2/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:00 18:00

19/2/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00

26/2/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00

27/2/2021 Parc Científic i
Tecnològic de la
UdG. Edifici
Giroemprèn. Sala
polivalent Narcís
Monturiol

10:00 14:00

5/3/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00

12/3/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00

18/3/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:00 18:00

19/3/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00

26/3/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00



27/3/2021 Parc Científic i
Tecnològic de la
UdG. Edifici
Giroemprèn. Sala
polivalent Narcís
Monturiol

10:00 14:00

9/4/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00

10/4/2021 Parc Científic i
Tecnològic de la
UdG. Edifici
Giroemprèn. Sala
polivalent Narcís
Monturiol

10:00 14:00

16/4/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00

22/4/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:00 18:00

30/4/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00

7/5/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00

14/5/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00

20/5/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:00 18:00

21/5/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00

28/5/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00

29/5/2021 Parc Científic i
Tecnològic de la
UdG. Edifici
Giroemprèn.

10:00 14:00

4/6/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00

5/6/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

10:00 14:00

11/6/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00

17/6/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:00 18:00

18/6/2021 Per videoconferència
amb la plataforma
ZOOM

16:30 20:00
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